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 معرفی همایش ( 1

توسط اندیشکده  با هدف »بهبود کیفیت تصمیم گیری در کشور«    مستمر است کهرویدادی  سالانه اقتصاد مقاومتی    همایش 

، تقویت  مسائل اصلی اقتصاد کشورزمینه برای رصد و پایش    این همایش سالانه، در    . شوداقتصاد مقاومتی برگزار می 

، در یک  سازی اقتصاد مقاوماقتصاد مقاومتی و ارائه پیشنهادهای عملیاتی برای  مبتنی بر الگوی  های علمی و سیاستی  پایه 

همچنین در جریان همایش، مشروح گفتگوها و خروجی    گردد.فراهم می   خبرگانبا حضور    حوزه موضوعی مشخص و

برداری، مشارکت و اظهارنظر برای تمامی  تا شرایط بهره   شودمی ها جریان سازی  مباحثات و مطالعات، از طریق رسانه

 . گردد فضای سیاستگذاری کشور فراهم   مخاطبان و فعالان

این همایش  در کشور  سالانه  رویکرد  اقتصاد مقاومتی  بوده و  به عنوان معتبرترین رویداد سالانه  ، سیاستی و عملیاتی 

لذا این    .شود های مسئول ارائه و توسط اندیشکده اقتصاد مقاومتی پیگیری می برداری به دستگاه خروجی آن جهت بهره 

های مختلف که برای حل  ، فرصتی است برای مسئولین، کارشناسان، پژوهشگران و دانشگاهیان تا پیرامون دیدگاه رویداد 

و در بهبود    ، در تعاملی چند سویه، منتقدانه به گفتگو بنشیننداستکشور در موضوع همایش ارائه شده های اقتصادی  چالش 

 سازی اقتصاد کشور، اثری دوچندان ایفا نمایند. سیاستگذاری و مقاوم 

» یاز موضوع  با  مقاومتی  اقتصاد  سالانه  همایش  تجارت  بهره  یکشاورز  ؛ییغذا  تیامندهمین  و  ور 

   .در دستور کار قرار دارد  جاری  سال  در  «ریناپذمیتحر
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 یازدهمین همایش سالانه اقتصاد مقاومتی تشریح محورهای  ( 2

  5حول    «ناپذیرتحریم   تجارت  و  وربهره   کشاورزی  غذایی؛   امنیت»دهمین همایش سالانه اقتصاد مقاومتی با موضوع  یاز

   : شودزیرمحور برگزار می  22محور و 

 ها منابع و نهاده 

 مزارها یمراتع و د یمولدساز •
 ی کشاورز ی اراض  اسیو مق یکاربر رییتغ •
 دامی  ژنتیکی  منابع و  کود  بذر،  عملکرد ارتقای  و حفظ  •

 ور ی به خوراک دام و ط ی تنوع بخش •
 و مصرف آب  نی تأم ت یریمد •

 د یتولهای سیاست 
 ی م یاقل ط یمتناسب با شرا دار یپا   دی تول ی الگو •
  سکیو پوشش ر تیحما  ی هاوهیش •
  یمال  نیتأم یگسترش ابزارها  •
 ان یدانش بن د ی و تول یبهره ور ی ارتقا •
 ی قرارداد د یبه تول ی توسعه و نظام بخش •

 بازار تیریمد
 د ی همسو با تول  یرفاه   یهااستیس •
 ی بازاررسان ی هانظام معاملات و سامانه  •
 ی راهبرد ری ذخا  تیری و مد  ن یتام ره یزنج  یکارآمدساز •
 ی کلان بر بازار محصولات کشاورز یرها ی اثر متغ •

 و بازرگانی  تجارت
 ی اساس ی واردات کالا ی اصلاح الگو و تنوع مباد •
 ارزآوری  بر تأکید  با  تبدیلی و  غذایی صنایع توسعه •

 منطقه  یی به هاب غذا ران ی ا لی تبد •
 ی الملل  نی ب یها هیتوافقات و اتحاد  •

 گران ینهادها و باز
 بازار  میتجارت و تنظ د، ی تول کپارچه ی ت یریمد •
 ی برداربهره  یهادر نظام  ر ی و عشا انییمردم، روستا  گاه یجا •
 ی صنف  یهاو تشکل  یعموم ی نهادها ی ن یآفرنقش  ی الگو •

 آمار   دی و تول  یبه مراکز پژوهش  ینظام بخش •

 است.در ادامه محورها و زیرمحورهای همایش به تفصیل شرح داده شده
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ها منابع و نهادهمحور اول:   

  ی محور به دنبال بررس   نیشود. ا  یو... پرداخته م  یدام  ،یزراع  ،یاعم از باغ  یمحصولات کشاورز   د یتول   هیمحور به منابع پا  نیدر ا

  ی ارتقاء بهره ور  نیو همچن  هی استفاده از منابع پا  یندهایها و فرآ  استیاصلاح س   د،یتول  هیمنابع پا  یسنج  ت یچالش ها و ظرف

 .است د ینظام تول یو کارآمدساز  یدانش و فناور  نفود   ،یاستگذاریبهبود س  ریاز مس

 مزارهایمراتع و د ی مولدساز

از   یبخش د ی دارند. به عنوان نمونه تول یو زارع  ی محصولات دام د یدر تول ی کشور نقش پررنگ  یمزارهایحال حاضر مراتع و د در

ن از طر  ازیگندم و جو مورد  توجه  و   مزارهاید  ق یکشور  قابل  از طر  ی بخش  پرورش    ق یاز گوشت قرمز  به صورت  دام سبک 

  ت یمنبع مهم در تحقق امن  ک یتوانند به عنوان  ی م   مزارهای. لذا مراتع و دشودی م  انجام   و وابسته به چرا در مراتع   یرصنعتیغ

از  وجود دارد.    مزارهایدو منبع مراتع و د  ت یاز ظرف  یاستفاده حداکثر   یبرا   یمتعدد   ی چالش ها  با این حال.  آیند بشمار    ییغذا

حفظ پوشش گیاهی و  منظور  بهقرق مراتع   دیگری  و مزارهایدر دتولید  نییپا یعملکرد و بهره ور  های مهم یکیجمله چالش

احصای دقیق ظرفیت های مراتع و دیمزارها  است علاوه بر    یضرور  ط یشرا  نیدر ا  .استجلوگیری از تخریب محیط زیست  

سازوکار مناسبی برای استفاده از ظرفیت این دو منبع تولید به نحوی ارائه شود که امکان افزایش تولید بهره ور محصولات  

 کشاورزی با حفظ محیط زیست ارائه شود.  

 ی کشاورز یاراض اسیو مق ی کاربر ر ییتغ

اخ  در مق  یکاربر  رییتغ  ریچند دهه  اراض  اس یو خرده  تر  ،ی کشاورز  یشدن  در کشور    ی مشکلات بخش کشاورز  نی از مهم 

 دار یو اشتغال پا  ییغذا  تیامن  دگاه یکشاورزی شده و از د  هاینیاز زم  ی امر سبب نابودی بخش اعظم  ن یشود. ا  ی محسوب م

در    ت یفیبا ک  ی کشاورز  ی اراض  تیمحدود  یو اقتصادی است. از طرف   ی فرهنگ   ،یاجتماع  ی منف  امدهاییپ  ی دارا  ،ییجامعه روستا

  شه یدر کشور ر  ی کشاورز  یاراض  یاس یو خرده مق  یکاربر   ر ییتغ  یاز عوامل اصل  ی کند. برخ  یم  د یرا تشد   یآثار منف   نیکشور ا

  نهیارث و وقف در کشور زم  وندارد؛ به عنوان نمونه قان  یاستگذاریو س   ی نوع قانون گذار  ی به عبارت  ایکشور    یحکمران  یدر الگو 

  ی در اراض  نییپا  یکمتر و سود اقتصاد   ی مسئله به علت بهره ور  نیا  ی را فراهم کرده است. در پ  یکشاورز   یاراض  یاس یمق  هخرد

  ی عوامل اصل  ییو شناسا  ی بررس   نیبنابرا  . شود  ی فراهم م   ز ین  ی کاربر   ر ییتغ نه یزم  ،اس یبزرگ مق  یبه نسبت اراض   اس یخرده مق

 .است ی ضروربرای مقابله با آن و ارائه راهکار  ی کشاورز  یشدن اراض اس یو خرده مق ی کاربر  رییتغ
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 دامی  ژنتیکی منابع و کود بذر، عملکرد ارتقای و حفظ

.  است  تولیدی  های   ظرفیت   لحاظ   از   مطلوبی  وضعیت   دارای   دامی  و   باغی  زراعی،   بخش   در   بالا  ژنتیکی  تنوع   داشتن  با  ایران   کشور

  دام   نژاد  چندین  و   سبک   دام  نژاد  26  بومی،  مرغ  شده   ثبت  نژاد  6  آرین،  لاین   مرغ  به  توان   می   دامی  بخش   در  نمونه  عنوان   به

  و اساسی های  نیاز  از  ای عمده بخش  پایه منابع داخلی های پتانسیل این وجود   با دهد   می نشان ها  بررسی . کرد اشاره سنگین

  لحاظ   از  داخلی  ژنتیکی  منابع  که   چرا  شودمی   تامین...  و  دام   اسپرم  اجداد،  مرغ   کود،  بذر،  انواع   واردات  طریق   از   کشور  ژنتیکی

  مدت  بلند   در  واردات،  به  شدید   وابستگی  بر  علاوه  مسئله  این.  نیستند   خارجی  هاینمونه  با  رقابت  قابل  عملکردی  و  اقتصادی

  عملکرد   ارتقای  سمت  به  کشور تحقیقاتی   و   علمی   های  ظرفیت  هدایت  بنابراین.  کند   می   فراهم   را بومی   نژادهای   انقراض   زمینه 

 راهکارهایی   طراحی   منظور   بدین.  است  ضروری   کود   و   بذر   تولید   در  خودکفایی   و  کشور   بومی   ژنتیکی  منابع  سازی   اقتصادی   و

  اولیه   هایهسته   این  عملکرد  ارتقاء  هدف  با   نوین  های   فناوری  بکارگیری   و  شناسایی  ثبت،   برای   سیاستگذاری  و  حکمرانی  لایه   در

 .است اهمیت  حائز تولید 

 وریبه خوراک دام و ط  ی بخش تنوع

میلیون    1.5و    ریتن ش   ونیلیم  11.5  ،هزار تن گوشت قرمز   850تن تخم مرغ،    ونیلی م  1.2تن گوشت مرغ،    ونیلیم  2.6  سالانه

نهاده    نیترمهم شود. از جمله   ی م  د یتول  ی نیجامعه در بخش محصولات پروتئ  یی غذا  تیامن  نیدر کشور با هدف تام  تن آبزیان 

  بینهاده به ترتدو    نیا  نیدر تام  ییخودکفا  تیها وضعی ررس ب   که طبق  است  ایکنجاله سوو    ذرت  ین یمحصولات پروتئ  نیا  د یتول

  )در قالب کنجاله یا   ایتن کنجاله سو  ونی لیم  4و نزدیک به    تن ذرت  ونی لیم  10درصد است. لذا سالانه حدود    2و    10حدود  

کاملا    کشوردر    ی نیمحصولات پروتئ  د یحجم از واردات باعث شده است تا تول   نیشود. ا  یوارد کشور م  برای استحصال(   دانه

  جاد یا  یمتیق  د یمواجه و نوسان شد   د ی واردات، کشور را با کاهش تول  ند یاختلال در فرآ  نیوابسته به واردات باشد و کوچکتر

  ی میاقل تی کند. به علت محدود ی فراهم مدر کشور را   یارز یهاشوک  نهیزم ی واردات این دو نهاده بالا ی ارزبر نی؛ همچنکند 

  یدو محصول آب بر در کشور وجود ندارد. لذا راهبرد اصل  نیا  ازیامکان کشت متناسب با ن  ا،یدو دانه ذرت و سو  ابستانه و کشت ت

  ائلی همچون مس  است که   ی دام  یهانهاده   ن یدر تام  یی خوداتکا  بیضر   ش یبه خوراک با هدف افزا  یبخش تنوع بخش  ن یدر ا

  عی و صنا  یکشاورز   عاتیو استفاده از پسماند و ضا  ایذرت و کنجاله سو  نیگزیجا  ت توسعه کشت محصولا  د، یدر تول  ی بهره ور

  ی اقتصاد  هزیانگ   جادیابرای    ییهااستی س   ی. طراحرا در پی دارد  و آبریان  وریط   ،دام  رهیج  بیترک  ی با هدف متنوع ساز  ییغذا

 .است دارای اولویت کشور  یحکمران  تیظرف استفاده از با به خوراک  ی جهت تنوع بخش

 



 

6 

 

  و مصرف آب نیتأم ت یری مد

خشک  قرار    مه یخشک و ن می اقل کیدر   رانیدر کشور است چراکه ا ی محدودکننده توسعه کشاورز   نیآب مهم تر د یترد  بدون

بررسی ها نشان .  و کمبود منابع آب قابل دسترس باعث جلوگیری از تولید بسیاری از محصولات کشاورزی می شود  گرفته است

برداری صورت نمی گیرد و حجم بسیاری از  می دهد علیرغم کمبود بارش ها در ایران اما به اندازه کافی از این نعمت الهی بهره 

بارش ها به صورت تبخیر یا سیلاب از دست می رود. همچنین بخش قابل توجهی از منابع آبی در دسترس نیز به دلیل روش  

های نامناسب در شبکه توزیع اتلاف می شود و در نهایت به دلیل عدم ارائه برنامه الگوی کشت بدون توجه به ظرفیت های  

پرآباقلیم و وزارت جهاد کشاوی صرف محصولات  نیرو  نهاد وزارت  دو  رزی مسئولیت اصلی  بر در مناطق خشک می شود. 

تامین و مصرف آب را برعهده دارند اما در حال حاضر این دو دستگاه همدیگر را به عنوان مقصر اصلی کم آبی در  مدیریت  

کشور متهم می کنند. از طرفی اجرای برخی از روش های مناسب برای افزایش منابع آبی قابل دسترس مانند آبخیزداری،  

... نیز به صورت مناسبی در کشور رواج ندارد. در این زمینه نیاز است استفاده از آب های ژرف، توسعه روش های نوین آبیاری و

مدیریت تامین و مصرف آب متناسب با شرایط اقلیم ایران و با توجه به هدف تامین امنیت غذایی به صورت مطلوب بازطراحی 

 شود.  
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 دتولی های سیاستمحور دوم:  

. طبق آخرین  شودآن پرداخته می و سیاست های ناظر بر  محصولات کشاورزی  و موضوعات مربوط به تولید    مسائلدر این محور،  

در    .کشور تولید می شودمیلیون تن انواع محصول کشاورزی در    130آمارهای اعلامی از سوی وزارت جهاد کشاورزی بیش از  

این زمینه ساماندهی برنامه ها و سیاست های تولید به نحوی که زمینه خودکفایی پایدار در تولید محصولات اساسی را فراهم  

 و از وابستگی گسترده به واردات جلوگیری نماید، حائز اهمیت است.  آورد 

 یمیاقل طیمتناسب با شرا داری پا دی تول یالگو

با ظرفیت  هماهنگ  یکی از چالش های اساسی پیش روی دولت ها در زمینه تامین نیازهای غذایی نداشتن الگوی مناسب تولید  

های اقلیمی است. بسیاری از کارشناسان معتقد هستند طراحی سبد غذایی و سیاست های مربوط به ارزان سازی غذاهایی که  

  عموما منشا وارداتی دارند و به صورت بومی امکان تولید به اندازه نیاز آن ها در کشور فراهم نیست باعث ایجاد مشکلات فراوان 

های اقلیمی در کنار یکدیگر  بهم ریختگی برنامه تولید شده است. به همین منظور نیاز است دو مقوله نیاز غذایی و توانمندی   و

ها تدوین و گام  دولت برنامه نیز سیاست ها و برنامه    و و برنامه تولید محصولات کشاورزی را مشخص نماید و متناسب با این لگ ا

د باید با استفاده از منابع  شوتجویز می مصرف پروتئین حیوانی  سبد غذایی  دربه گام اجرایی شود. به عنوان مثال در شرایطی که  

 حیوانی در دسترس نظیر دام های بومی سازگار با اقلیم خشک ایران مانند شتر یا شیلات این نیاز تامین شود.  

  سکیو پوشش ر تیحما یهاوهیش

کشور ایران پس از انقلاب اسلامی سیاست های مختلف قیمتی و غیرقیمتی برای حمایت از تولیدات کشاورزی به کاربرده است.  

تاکنون بوده است که به مرور به دلیل ورود بخش خصوصی به    1368سیاست خرید تضمینی اصلی ترین سیاست دولت از سال  

باقی مانده است.   زنجیره ارزش محصولات کشاورزی در چند محصول مشخص اساسی نظیر گندم، دانه های روغنی و چای 

بررسی تجربیات حاصل از اجرای این سیاست نیز نشان می دهد بسیاری از دولت ها نتوانستند به اهداف خود در زمینه خودکفایی  

نیازمند    یاقلیمشرایط  متناسب با    کشاورزی   توسعه تولیدات   پایدار و تولید بهره ور این محصولات دست پیدا کنند. همچنین

بنابراین   سیاست ها و برنامه های حمایتی در پوشش ریسک های کشاورزی اعم از ریسک های اقلیمی، بازاری، فنی و... است.

جهانی و ویژگی های هرمحصول بسیار   توجه به این کارکرد و الزامات استفاده از هرکدام از این سیاست ها متناسب با تجربیات

 حائز اهمیت است. 
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  یمال نیتأم  یگسترش ابزارها

است. در    دستیابی به اهدافهنگام یکی از ارکان بسیار مهم در  به تامین مالی    ،تولید   به موقع شروع کردن فرایند به دلیل اهمیت  

دریافت تسهیلات بانکی در قالب های مختلف است. حال    ، حال حاضر تنها روش مرسوم تامین مالی بسیاری از واحدهای تولیدی

از طرف  آنکه دریافت تسهیلات بانکی نیز طی سال های گذشته به خاطر شرایط تورمی حاکم بر اقتصاد با محدودیت های زیادی  

اجرای    . این مسئله نیزشده استو عملا تنها گزینه در دسترس تولیدکنندگان نیز از دسترس آن ها خارج  بانک ها مواجه شده  

می تواند به    های مختلف تامین مالی روش استفاده از    . این در حالی است که کند متوقف می را  ای  توسعه های  طرح بسیاری از  

بسیار حائز ی توسعه ابزارهای مختلف تامین مالی  تولیدکنندگان کمک کند. در این خصوص توجه به نقش نهادهای مالی برا

 اهمیت است. 

 ان یدانش بن  دیو تول  یبهره ور یارتقا

اخیر دچار تحولات بسیاری شده است. نفوذ    قرن با توجه به منابع و ابزارهای در دسترس طی    در دنیا  وضعیت تولیدات کشاورزی 

تولید و محدودیت های امر  از جمله عوامل اصلی در    ی دانش در  اراضی کشاورزی  و  اقلیم، منابع آبی در دسترس  حجم  نظیر 

روند.   به شمار می  تولید  تولیدات کشاورزی  برای  دولتی  نهادهای  اعلام  انواع محصول    130در حال حاضر طبق  تن  میلیون 

شود. این در حالی  می میلیارد مترمکعب از منابع آبی مصرف    60میلیون هکتار از اراضی زراعی و بیش از    15کشاورزی حدود  

با میانگین را  است که بررسی عملکرد تولید در بسیاری از محصولات اساسی نظیر گندم و دانه های روغنی اختلاف معناداری  

درصد از    40در حال توسعه بر اساس آمار فائو، حدود    ی در کشورهااز طرفی  .  دهد نشان می جهانی تولیدات این محصولات  

اساس  دل  ی کشاورز  یمحصولات  ب  لیبه  تول   رهیو غ  یهرز، خشکسال  یها، علف ها  یماریآفات،  از    د،یدر مراحل مختلف  پس 

ب  ع یتوز  ، یبرداشت، فرآور  از    زان یاما م  ارد وجود د  عات یضا  ی مختلف  ر یمراحل ذکر شده مقاد  یرود. در تمام  ی م  ن یو مصرف 

قرار دارد.    د ی مراقبت پس از برداشت مورد تاک  تیاز مراحل قبل از برداشت است و اهم  شتریب  اریپس از برداشت بس  عاتیضا

  زان یاز م  یق ی آمار دق  یو مراقبت پس از برداشت باشد. از طرف  تیریناظر به مد   د یبا  یکشاورز   یاستگذار یاز س   یمین  نیبنابرا

در دسترس    د یتول  ره یمراحل مختلف زنج  ا یمختلف    ی در کالاها  عاتیضا  ن یا  ع یداخل کشور و توز  در  عاتیتلفات و ضا  ی واقع

ر  عات،یحجم ضا  ی . شفاف سازستین و مد   ی برا  ی ز یبرنامه  آن  استفاده در صنا  عاتیضا  ت یریکاهش  و    ی لیتبد   عی به منظور 

 داشته باشد  ارزش  وری زنجیره و ارتقای بهره  اقتصاد ی در مقاوم ساز یاثر قابل توجه تواند ی م یلیتکم

در این راستا ارتقای بهره وری عوامل تولید و رشد تولیدات دانش بنیان اهمیت ویژه ای در بهبود وضعیت بخش کشاورزی ایفا  

 می کند.

 یقرارداد دیبه تول یتوسعه و نظام بخش 

زنجیره های ارزش بخش کشاورزی در ایران از حلقه های مختلف و مجزا از همدیگر شکل گرفته است. بسیاری از زنجیره های  

مورد نیاز خود می کنند. در این زمینه نظم بخشی به روابط و تعاملات میان  های  نهاده تولید به صورت مشارکتی اقدام به تولید  
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حلقه های مختلف از منظر حاکمیت به منظور سهم بری عادلانه عوامل تولید امری اجتناب ناپذیر است. تولید قراردادی یکی  

از ابزارهای کلیدی در جهت پیش بینی پذیر کردن بازار محصولات کشاورزی و کاهش ریسک های تولید و تامین محصولات  

به  از گذشته به صورت نانوشته میان خریداران و تولیدکنندگان محصولات در جهان اجرا می شد. اما    است که  مورد نیاز بازار

  حقوقی معاملات  روز اشکالات بسیار زیاد در شکل و شیوه این تعامل ها ضرورت وجود نظام تولیدات قراردادی در قالب  با بمرور  

ها اقدام به اجرای چنین سازکارهایی کرده اند.  و بسیاری از کشوریافت  افزایش    را دارا باشد که امکان نظارت و پیگیری تخلفات  

این در حالی است که در ایران نه تنها ادبیات تولید قراردادی به صورت مناسب میان بازیگران مختلف زنجیره های تولید شرح  

 داده نشده بلکه هیچ سازوکار مشخصی برای مدیریت، نظارت و رسیدگی به این امور نیز ایجاد نشده است.   

 ا
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 مدیریت بازار محور سوم: 

آثار    کاهشو    کنندههای مصرف یارانهاصابت  بهبود    .پردازدمی مرتبط با سمت تقاضای محصول کشاورزی    مسائلاین محور به  

و بازاررسانی همچون  از ابزارهای ساماندهی تقاضا    برداری کارآمد ، بهره متغیرهای کلان اقتصادتولید و  حمایتها بر    این  منفی 

ذخایر  شیوه و میزان تامین    جملهدولت در زنجیره تامین کالاهای اساسی از    بهینه مداخلاتو اندازه  تعیین سطح    ،کالا  بورس 

اثرپذیری    راهبردی  اثرگذاری و  بدانها متغیرهای  و همچنین  اقتصاد کلان و بخش کشاورزی مواردی است که در این محور 

 پرداخته می شود. 

 د ی همسو با تول  یرفاه یهااست یس

که تخصیص ارز ترجیحی    تأمین سبد غذایی مناسب خانوار طی سالیان اخیر اجرا شده استهای رفاهی متعددی برای  سیاست

هدف از  هایی از آن است.  توسط شورای تنظیم بازار و... نمونه   سیاست قیمت تکلیفی برای واردات، ارائه کالابرگ و سبد کالا،  

دسترسی اقشار به اقلام مختلف غذای اساسی بوده است اما بررسی شرایط تولید  و سطح  ها افزایش میزان  اجرای این سیاست

نبوده و باعث ایجاد    امین های مختلف زنجیره تدر حلقه   به نفع تولیدکنندگانها لزوما  این سیاستدهد  محصولات نشان می 

وری  بهره رد و نان باعث کاهش  اجرای سیاست قیمت تکلیفی در حوزه آ. به طور مثال  های جدی در این زمینه شده استچالش

های روغنی  باعث عدم رشد تولید دانه اعطای ارز ترجیحی به واردات روغن و کنجاله،  یا  شود  می تولید و افزایش ضایعات گندم  

حمایت از صنعت مرغ با واردات ارزان قیمت خوراک   . همچنینتشده اس  ماندن ظرفیت کارخانجات روغن کشی  و بی استفاده 

در کشور مورد غفلت جدی واقع    دامداری و دامپروریهای حمایت از  سیاست  تولید ارقام جایگزین خوراک و  ن موجب شده تاآ

ضروری است سیاستهای رفاهی و حمایت از مصرف  بنابراین    رکود مواجه شود.تولید گوشت قرمز طی سالیان متمادی با    و

ای به  ضربه که ضمن تأمین پایدار نیاز بازار، همسو با ظرفیتهای تولید باشد و حتی الامکان  به نحوی بازطراحی شود  کننده  

 صنایع مختلف وارد نسازد. 

 ی بازاررسان یهانظام معاملات و سامانه 

  و به هنگام   توزیع، نبود اطلاع کافیهای مختلف زنجیره تولید تا  های فعالان حوزه کشاورزی در حلقه دغدغه ترین  یکی از مهم 

داخلی و صادراتی است. این معضل سالانه حجم بالایی از تولیدات را در حوزه کالاهای    گان کنند مصرف پراکندگی  میزان و  از  

کننده خود را بیابد، اما عدم تقارن اطلاعات تواند مصرف گذارد که هرچند می روی دست تولیدکننده می اساسی و غیراساسی  

بهینه  دسترسی  عدم  نیز  های وارداتی  در حوزه نهاده  کند.مواجه می جدی و محصول را با اتلاف  نهایتا تولیدکننده را با زیان  

کننده  که برای حمایت از تولید و رفاه مصرفرا  حجم عظیمی از سرمایه دولتی    ،مواد اولیهتولیدکنندگان محصول نهایی به  
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در سالیان اخیر    هایی همچون بازارگاه گیری سامانه دهد. شکل در اختیار افراد خاصی قرار می به صورت رانت  ه،  تخصیص یافت

مندی بخش کشاورزی  بهره های متعدد برای  ایده برای دسترسی تولیدکنندگان پروتئین حیوانی به خوراک دام و طیور و همچنین  

هایی که به همراه  علاوه بر موفقیت به عنوان یک ابزار کاهش ریسک در اقتصاد،  ای  یا تأمین مالی زنجیره از بستر بورس کالا  

 است.شناسی و ارائه راهکارهای نوین داشته نیازمند آسیب 

 یراهبرد ریذخا تی ری و مد نی تام رهیزنج  یکارآمدساز

های   لایه  در  دولت  آفرینی  تضمینی نقش  خرید  جمله  از  اساسی  کالاهای  بازار  کنترل  نهاده،    مختلف  واردات  محصولات، 

  کالاهایموجب بزرگ شدن سهم دولت در زنجیره تامین    مدیریت ذخایر راهبردی و مواردی از این دست قیمتگذاری دستوری،  

نیز  چای(  برنج و  )همچون خرید تضمینی  و این نحوه نقش آفرینی به تدریج به سایر کالاهای بخش کشاورزی    اساسی است

بخشی از کنترلهای اعمال شده از سوی دولت در زنجیره نهاده ها، کالاهای واسطه ای و محصول  هرچند    سرایت کرده است.

کجاست؟  انجام شده و اجتناب ناپذیر است، پرسش اینجاست که حد یقف دخالت دولت برای مدیریت بازار  نهایی از سر ناچاری  

هزینه های    ، گندمآرد برای خرید    صاحبان صنعتبه طور مثال آیا نمی شود با اجرای قانون قیمت تضمینی و دخالت دادن  

  خش بخشی از مدیریت ذخایر راهبردی را به ب  تحمیلی به دولت را کاهش و کارآمدی زنجیره را افزایش داد؟ آیا نمی توان 

 ست؟نی هازنجیره موفق و قابل تسری به سایر به اتحادیه مربوطه   تخم مرغسپردن تنظیم بازار  تجربه   آیاخصوصی سپرد؟ 

 ی کلان بر بازار محصولات کشاورز یرهایاثر متغ 

کلان تورم،    اقتصاد  متغیرهای  ارز،  نرخ  رشد مثل  و  تراز    سطح  بودجه،  کسری  با  ها  پرداخت نقدینگی،  مرتبط  متغیرهای  و 

سیاست  قابل مطالعه و کشورهای مختلف این موضوع در  گذارد که میبازار محصولات کشاورزی  برآشکاری  گذاری تأثیر سرمایه

تورم بخشی و عمومی و    نیز بر رویجهانی    لایهلات کشاورزی خصوصا در  صومحدر بازار  به طور متقابل تغییر    .است  پژوهی

سیاستی برای کاهش ریسک ناشی از نوسان در هر یک از این دو  الگوهای  ارائه  اثرگذار است.    ت کشورهاهمچنین تراز پرداخ

 به مسئولان برای اتخاذ تصمیم مناسب در مواقع حساس کمک شایانی نماید.تواند حوزه بر روی حوزه دیگر می 

. 
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 و بازرگانی   تجارت: چهارم محور 

  . دهد اقتصادی کشور را شکل می بر کالاهای اساسی، بخش مهمی از تاب آوری    تأکید تجارت محصولات کشاورزی با  بهینگی  

افزایش ارزآوری  از جمله  بین المللی و ارزی کشور  مباحث مختلف امنیتی،    در رابطه بابخش کشاورزی    و اثرپذیری  اثرگذاری

به    محوردر این  موضوعاتی است که  کشاورزی  حوزه    «درون بخشی تجاری  تراز  » صادرات، کاهش ارزبری واردات و رسیدن به  

 .شودآن پرداخته می 

 یاساس یواردات کالا  یاصلاح الگو و تنوع مباد

های اخیر وابستگی بالای امنیت غذایی کشور به واردات کالای اساسی همچون غلات،  اصلی کشور در دهه های  یکی از چالش 

ها  بوده است. هرچند این وابستگی با فراز و فرودهایی همراه بوده و در برخی حوزه های آنها  نهاده دامی، دانه روغنی و فرآورده 

همواره بخشی از نیاز کشور به گندم،  موفقیت نسبی برای خوداتکایی و کاهش وابستگی به واردات حاصل شده، با این حال نیز 

و محصولات اساسی از این دست از طریق واردات    ، منابع ژنتیکیهای حیوانیپروتئین ذرت، روغن و دانه روغنی، شکر،  جو، برنج،  

گسترده آن نیست بلکه الگوی شکل گرفته برای واردات    صرفا از زاویه حجم   این واردات   شناسیاز طرفی آسیبشده است.  تأمین  

های  شرکتهزینه زا و بحران آفرین است. وابستگی به کشورهای محدود و خاص، وابستگی به ارزها، بسترهای پرداخت و  نیز  

تضعیف تولید داخلی  ، نرخ ارز تخصیصیمنابع ارزی تخصیص گرفته،    محدودیت   چندجانبه واردکنندگان،غربی، انحصار  تأمین  

کند. الگوی  طراحی یک الگوی جایگزین برای واردات را گوشزد می   به   ، نیازو مسائل مشابه دیگر  ارز اختصاص    هایرانت در اثر  

ارتقای امنیت غذایی،  برطرف کند و در مجموع به  تواند یک یا چند آسیب مرتبط با واردات کالای اساسی را  پیشنهادی می 

 کمک کند.پذیری کاهش تحریم صرفه جویی ارزی و  

 ارزآوری بر تأکید با تبدیلی و غذایی صنایع توسعه

ی که توسعه آنها مبتنی بر بخش کشاورزی شکل گرفته است، سهم بسیار  در مقایسه با کشورهایایران   و تبدیلی  صنایع غذایی 

  کشاورزی   در تولید محصولات دارای زنجیره ارزش کشور ایران  این در حالی است که  .  داردتولید ناخالص داخلی  در  اندکی  

توانند برای مصرف داخلی و صادراتی طی چندمرحله فرآوری و واجد  که می ی را به خود اختصاص داده  الایهای بعموما رتبه 

چالش اساسی در از طرفی    عدم توسعه این زنجیره ارزش نیازمند آسیب شناسی و ارائه راهکار است.  اما  ارزش افزوده شوند 

حداث کارگاه و کارخانه نیست  اهای صنعتی و نیاز به جذب تسهیلات برای  نبود زیرساخت  و تبدیلی  بسیاری از صنایع غذایی 

  پالایشگاه غلات، تولید پروتئین حیوانی و تولید خوراک دام های آرد، تولید روغن،  بلکه صنایع مختلفی همچون تولید فرآورده 

استفاده از    کردند که هم اکنون بدون استفاده باقی مانده است.ایجاد  طی دو دهه اخیر ظرفیت تولیدی بالاتر از حد نیاز کشور  
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جهش در فرآوری  هدف  و احیانا احداث صنایع جدید دارای پتانسیل صادراتی با    و تبدیلی   های موجود صنایع غذاییزیرساخت

در اقتصاد    و تبدیلی   ارزآوری یکی از موضوعات مهم برای افزایش سهم صنایع غذایی   با تاکید بر   مواد اولیه غذایی، صادرات و 

   مقاوم سازی اقتصاد کمک شایانی نماید.تواند به کشور است که می 

 منطقه  ییبه هاب غذا رانیا لی تبد

را به بازار   خود  محصولات اساسی کشاورزی در شمالگسترده    تولید مازادژئوپلیتیک خاص که قرار گرفتن ایران در یک نقطه  

استفاده از    داده است.  قرار  رموقعیت راهبردی در اختیار کشویک  کند،  می جنوبی متصل  گسترده مصرف در بین کشورهای  

رونق اقتصادی و  و ایجاد    کشورهای منطقه با جمهوری اسلامی ایران تواند علاوه بر ایجاد وابستگی متقابل در  این موقعیت می 

ایران به هاب غذایی منطقه   امنیت غذایی کند. تبدیل  ارتقای  به  های نیازمند توسعه زیرساختدرآمد ارزی، کمک شایانی 

ترین  های حمل و ترانزیت است. با این حال مهمو زیرساخت   های صنایع تبدیلی و تکمیلیفعالسازی ظرفیتبندری و انبارداری،  

گیر کننده قوانین و مقررات  درونگرایی زمین مانع در جهت توسعه نقش آفرینی کریدوری ایران در نقشه امنیت غذایی منطقه،  

های گمرکی ترانزیت، ورود موقت و ورود موقت برای پردازش به  ظرفیت رویه مرتبط با تجارت خارجی و مبادلات ارزی است.  

است. مانع زدایی  افراطی در حوزه مبارزه با قاچاق کالا و ارز اجازه فعالیت گسترده را از فعالان اقتصادی گرفته  های  دلیل نگاه 

های زیرساختی های مردمی و بخش خصوصی را در پروژه تواند ظرفیت از این قوانین درصورت همراهی با تعاملات دیپلماتیک می 

بهره  تواند بستر مناسبی برای  غذایی منطقه همچنین می   ب ها  بعنوانایران    نقش آفرینی   مرتبط با هاب غذا به میدان بیاورد. 

  ترحریم وابسته های منطقه باشد بدون آنکه تأمین خوراک اساسی مردم را به نظام ت برداری از منابع بلوکه شده ارز دولت در بانک 

 کند.

 ی الملل نی ب یهاهیتوافقات و اتحاد

  کند می ای را برای تجارت فعال  های ویژه صادراتی بخش کشاورزی ظرفیت   تعامل مناسب دیپلماتیک با مبادی وارداتی و مقاصد 

انعقاد    های تعامل دیپلماتیکظرفیت   ترین موارد. از مهم که در تأمین مناسب بازار و جهش صادرات کمک شایانی به همراه دارد

)همچون    ایهای منطقه اتحادیه   مشارکت در   ه،قرنطین   و   ناظر همچون دامپزشکی های  های همکاری متقابل بین سازمانپروتکل 

کاهش تعرفه یا تسهیل در روابط تجاری، بانکی و  ، مذاکره برای تجارت ترجیحی،  )همچون بریکس(ای  و فرامنطقه   اوراسیا(

واردات از مبادی بهینه کالای اساسی را تسهیل کند یا صادرات محصولات غذایی ایران به مقاصد  تواند  می  و... است که گمرکی 

نیمی از جمعیت دنیا و نیمی از تولید  بیش از    که  گروه بریکس رو به گسترش  های  زیرساختبه طور ویژه  .  متنوع را فراهم نماید 

نظم جدیدی در تجارت جهانی کشاورزی ایجاد کند  تواند  ، میاند و مصرف کالاهای اساسی کشاورزی را به خود اختصاص داده 

  اتحادیه نیازمند پرداخت بیشتر است. آفرینی ایران در این و فرصت نقش 
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 نهادها و بازیگران : پنجممحور 

  تعدادی رسانی است.  بازار  و  برداری از منابع بهره   ، متعدد از جمله نهادهای مرتبط با تولید   و بازیگران  دارای نهادها  کشاورزی  بخش

بین ها  چالشعمده  گیرد، اما  نشأت می های بین بخشی از ناهماهنگی در بین نهادهای درونی وزارت جهاد کشاورزی  چالشاز  

های ریاست  معاونت   ،بازیگران خارج از وزارتخانه اعم از بازیگران درون دولت )همچون شوراهای عالیبا  وزارت جهاد کشاورزی  

یا عمومی،  اهوزارتخانه   جمهوری  نهادهای  )همچون  دولت  بیرون  بازیگران  و  تشکل(  و  تولیدکنندگان  مردم،  های قشرهای 

 بردار( است.بهره

 بازار  م یتجارت و تنظ د،ی تول کپارچهی ت یری مد

به تقویت صنعت و کشاورزی و افزایش صادرات  هم افزایی بخش بازرگانی کشور با تولید داخل و کمک زیرساختهای تجاری  

سیاستهای هماهنگی    به منظور  های تولیدی بوده است.علل انحلال وزارت بازرگانی و ادغام آن در وزارتخانه ترین  یکی از مهم 

مربوط به    اراتیو اخت  ف یتمرکز وظا»قانون    1391در سال    تجارت داخلی )تنظیم بازار(تولید با سیاستهای تجارت خارجی و  

دستاوردهای قابل توجهی    1396تا    1392اجرای قانون تمرکز از سال    .تصویب و اجرا شد در وزارت کشاورزی«    یبخش کشاورز 

متوقف    1400و با شروع دور جدید تحریم ها اجرای این قانون تا سال    1398از سال  در حوزه کشاورزی به همراه داشت اما  

بررسی ساختارهای دولت علی الخصوص وزارت جهاد کشاورزی  شد. علیرغم گذشت بیش از یک دهه از تصویب قانون تمرکز اما  

ون تمرکز اصلاح نشده و بسیاری از اقداماتی که در امر مدیریت  بخش غذا و کشاورزی متناسب با قان  به عنوان متولی اصلی 

 انتظار می رود به نتایج مثبتی نرسیده است. از این وزارتخانه تولید و تجارت 

 یبرداربهره یهادر نظام  ریو عشا  انییمردم، روستا گاهیجا

برداری  میلیون بهره بردار حوزه کشاورزی در ایران وجود دارد. نظامات بهره  4طبق آخرین گزارش رسمی مرکز آمار ایران بیش از  

در زمینه استفاده از منابع طبیعی برای امر تولید می پردازد. در حال حاضر شکل به مقوله روابط یک فرد یا گروه های تولیدی  

قرار  بزرگ    ی متوسط و تجار  ی کوچک، تجار  ی تجار  ، یدهقان  یبردارنظام بهره   شامل  چهارگانه  یبند م یتقساین روابط در یک  

پس از انقلاب اسلامی الگوی مشخص و ثابتی برای طراحی و استفاده از حالات مختلف نظام های بهره برداری ارائه  گرفته است.  

های  ها توسعه تعاونیسال در برخی دیگر از   و  های بزرگ کشت و صنعت شرکت نشده به نحوی که در برخی از سال ها با ایجاد 

ها بوده است. از طرفی در هر نظام بهره برداری روابط و نحوه تعامل مردم، روستائیان و عشایر با  دولت تولید و... در دستور کار  

یکدیگر و با شرکت های کوچک، متوسط و بزرگ تجاری بسیار حائز اهمیت است و باید الگو و روابط مشخصی متناسب با اسناد  

 عادلانه تداوم یابد.   صورت هدفمند و  و قوانین بالادستی میان آن ها برقرار باشد تا این همکاری به
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 یصنف  یهاو تشکل  یعموم ینهادها ینیآفرنقش  یالگو

توسعه بخش کشاورزی نیازمند سرمایه گذاری و مشارکت بسیاری از نهادهای عمومی توسعه گر و تشکل های صنفی توانمند  

نیازمند   بازرگانی  امور  و  و...(  باغبانی  و طیور،  دام  )زراعت،  تولیدی  امور  در  و موضوعات حوزه کشاورزی  اغلب مسائل  است. 

نمونه  اجرای  نقش  هماهنگی، همراهی و  راستا  برای کل حوزه کشاورزی است. در همین  الگو  به عنوان  های موفق عملیاتی 

در  ، سازمان اوقاف و...  )ع(  ، آستان قدس رضوی(ره)نهادهای عمومی نظیر بنیاد مستضعفان، ستاد اجرایی فرمان حضرت امام  

رها که توسط ستاد اجرایی فرمان  پیشبرد چنین مسائلی بسیار حائز اهمیت است. به عنوان مثال برنامه جهش تولید در دیمزا

، وظایف و شیوه عملیاتی کردن یک همکاری  الگو)ره( انجام گرفت یک نمونه از اقدامات مهم در نحوه تعریف    حضرت امام 

برخی از  از سویی دیگر  مدیریتی بین وزارت جهاد کشاورزی و نهاد عمومی است که به دستاورد مثبت نیز دست یافته است.  

نیز می توانند برخی از وظایف مشخص در امر سیاستگذاری، اجرا و تنظیم  نماینده تولیدکنندگان تشکل های صنفی به عنوان 

الگوی نقش آفرینی اتحادیه مرغداران میهن در مدیریت تولید و بازار محصول تخم    ، گری را عهده دار باشند. به عنوان نمونه

یک تشکل صنفی در این مسئله است. لذا بررسی و ارائه الگوی مشخص برای نقش آفرینی  آفرینی  مرغ یک مثال موفق از نقش  

نهادهای عمومی و تشکل های صنفی یکی از احتیاجات اساسی دولت ها در زمینه تعریف همکاری مشترک برای نیل به اهداف  

 پیش بینی شده در اسناد و قوانین بالادستی است.

 آمار  دی و تول یبه مراکز پژوهش ینظام بخش

سالهای متمادی  نیازمند ارتقای سطح دانش و اطلاعات در حوزه کشاورزی است.    ،تولید مبتنی بر برنامه ریزیاجرای الگوی  

و   «تولید و مصرف محصولات کشاورزیاین ضرورت در دو حوزه متفاوت یعنی »دسترسی به آمار قابل اتکا در سمت است که  

شود اما با وجود تاسیس مراکز آماری  حس می  بخش کشاورزی   در بین تصمیم گیران»انتقال دانش و فناوری به سطح اجرا«  

وزارت  همچنان  (  و موسسه های ذیل آن   پژوهشی )همچون سازمان تات)همچون رصدخانه آمار وزارت جهاد کشاورزی( و مراکز  

توسعه    ارائه پیشنهاد برای  است.ا و عملیات  هریزی یک نظام منسجم انتقال دانش و آمار به متن برنامه فاقد    جهاد کشاورزی

 حائز اهمیت است.اجرا مورد استفاده واقع شود،  میدانخروجی آن در دانشی در بدنه وزارتخانه به نحوی که ساختارهای 
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 نوع آثار ارسالی ( 3

مشارکتب اهداف،  ماهیت،  به  عنایت  در  ا  آثار  مقاومتی،  اقتصاد  سالانه  همایش  مخاطبان  و    طرح قالب  دو  کنندگان 

 د.  شومی  دریافت عملیاتی   طرحو   سیاستی 

 سیاستی  طرح معرفی

توان برای حل آن اقدام نمود«  کند »مسأله چیست« و »چگونه می است که مشخص می   این  طرح سیاستیویژگی اصلی  

 . گردد  ارائه و مسئولین مرتبط « مشخص برای کشور پیشنهاد سیاستی و عملیاتیتا در نهایت یک » 

 دارای چند ویژگی است:   دارد وقالب مرسوم مقاله از طرح سیاستی قالبی متفاوت 

 مشخص  راهکاردارای ناظر به حل مساله و  ❖

طرح سیاستی دسته بندی و مطالعه صرف روی موضوعی بدون حصول نتیجه سیاستی و عملیاتی پذیرفته  الگوی  در  

 نیست و نتیجه طرح باید به حل یکی از مسائل واقعی اقتصاد کشور بینجامد. 

 موجز و مختصر  ❖

های مرسوم علمی نماید. حتی  زیادی را صرف نگارش متن طولانی با چارچوب ، نیازی نیست نگارنده زمان  الگو در این  

ند ایده خود را برای حل مسائل مستحدثه در حوزه کاری خود در این  تواهای فراوان می ایی با وجود مشغله جریک مدیر ا

 قالب مطرح نماید.  

 حضوریو ارزیابی  داوری   ❖

فرصت ارائه حضوری به کمیته داوران همایش که متشکل از اساتید، صاحبنظران و مسئولین منتخب حوزه موضوعی  

 های طرح سیاستی است.  و داوری به صورت حضوری و تعاملی یکی دیگر از ویژگی  هستندموردنظر 
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 عملیاتی  طرح معرفی

اجرایی )نظیر  های عملیاتی و  با توجه به ماهیت حوزه غذا و کشاورزی برخی از اقدامات مهم در این حوزه ناظر به حوزه 

یازدهمین همایش سالانه  به همین منظور در    ؛وری، بازاررسانی موفق محصولات و...( استاقدامات موثر در ارتقای بهره 

 شود.  تفکیک می  های سیاستی ها از سایر طرح یند دریافت و قالب داوری این پروژه آفر اقتصاد مقاومتی 

 : باشد نیز زیر  شرایط شامل  باید ،های سیاستیطرح  عمومی شرایط بر علاوه های عملیاتیطرح

 توسعه  امکان  و  اقتصادی توجیه  ❖

  عمل   در   موجود   وضع  با  و  است  کشور  شرایط  مناسب  طرح ارائه شده  کند   اثبات   باید  رویداد  مراحل   طی   کننده  شرکت

 .نیست مصرف یکبار  و  دارد امتداد  قابلیت

 باشد   شده  محقق ❖

 . نباشد ایده صرفا  و  باشد داشته  عملیاتی نمونه یک  حداقل

 غذایی امنیت  ضریب افزایش  ❖

  در عملیاتی ارائه شده    طرحلازم است خروجی  ،  استبر محور امنیت غذایی شکل گرفته   موضوع همایشبا توجه به اینکه  

  به   همچنین ضرورت دارد طرح ارائه شده  1بهره ببرد.   کشاورزی  حوزه  منابع  از  صرفا  ، نه آنکهباشد  یکشاورز  و  غذا  نظام

 . کند  کمک...( وبه واردات  وابستگی  کاهش  وری،بهره فزایشز جمله اا)و ارتقای امنیت غذایی  اقتصاد سازی مقاوم

  

 
 . شود ارائه همایش این  در عملیاتی  طرح عنوان به تواندنمی گیاهی داروییا تولید یک  چوب تولیدوری  بهره مثال طور به 1
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 مراحل و زمان بندی پذیرش آثار ( 4

 :  شودمرحله انجام می  سهی آثار در پذیرش و داور 

 . برای این مرحله تا تاریخ2شود دریافت و ارزیابی می   چکیده آثاربندی انجام شده،  در مرحله اول طبق زمان  •

   سال جاری فرصت وجود دارد.  ماهآذر  30

  ارائه   طرح نسخه اصلی  تهیه  برای  فرصت   ،آثار ارسالی  ارزیابی به چکیده در مرحله دوم ضمن ارائه بازخورد   •

.  ارائه شود،  استدر سایت همایش بارگذاری شده   نمونه آن   پاورپوینت که نسخه اصلی باید در قالب  شود.  می

 ماه سال جاری فرصت وجود دارد.    دی   5 برای این مرحله تا تاریخ 

داوری حضوری توسط کمیته داوران    و اعلام به نگارنده،   هافایل پاورپوینت طرح   ، پس از تاییددر مرحله سوم •

های سیاستی برگزیده در  و طرح  شودانجام می همایش، متشکل از کمیته علمی همایش و کارشناسان منتخب، 

 . مورد تقدیر قرار خواهند گرفت رتبه موضوع مورد نظر ارائه شده وحضور مسئولین عالی با  روز اختتامیه همایش

 سیاستی ارسالی برای دبیرخانه همایش در ادامه ارائه شده است.  طرحاصل  نکات مورد نیاز در تدوین  قالب چکیده و

   طرح دهیچک - ماهآذر 30اول ارسال آثار تا   مرحله

  آثار خود را در  دهی چک دی ابتدا با  ، یسالانه اقتصاد مقاومت ش ی هما ن یدهمیاز برای  سیاستی  طرح علاقه مندان به ارسال 

بررس  دهی . چکندینما  یبارگذار   ش یهما   تیسا نت  ی مورد  و  گرفته  در سا  یصفحه شخص   ق یاز طر   جه یقرار    ت ینگارنده 

 .ندیاقدام نما  ی است یاصل طرح س هینسبت به ته د ییتا در صورت تا  رسدی م  شانیبه اطلاع ا امک،ی و پ شی هما

 باشد:  ر یکلمه و شامل موارد ز 700حداکثر  زان یمتن به میک عنوان مناسب و  یک  دارای د یبا  طرح سیاستی دهیچک

 بیان مسئله  -1

  کشور با چه مسئله ای روبروست؟ −

 اشاره به ریشه و آثار مسئله  -2

 ریشه و علت پدیدآورنده مسئله چیست؟ −

 آثار مسئله و تبعات عدم حل آن چیست؟ −

 اشاره به راهکار حل مسئله  -3

 برای حل مسئله چه باید کرد؟   −

 چه تغییری در روال موجود باید شکل گیرد و چه فرد و نهادی باید تصمیم بگیرد؟  −

 
  irettM.11Conf. از طریق سایت همایش: 2
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  را   خود  آثار چکیده  باید  ابتدا  نیز  مقاومتی  اقتصاد  سالانه  همایش دهمینیاز  برای  عملیاتی طرح  ارسال   به  مندان  علاقه

  700  حداکثر  میزان  به  متنیک    و  مناسب  عنوان یک    دارای  باید  عملیاتی   طرح  چکیده .  نمایند  بارگذاری   همایش  سایت  در

 : باشد زیر موارد  شامل و کلمه

 طرح ضرورت  و  مسأله بیان -1

 است؟ شده  اجرا  مشکلی چه به پاسخ در   عملیاتی طرح  این -

 چیست؟ مقاومتی   اقتصاد با  شده اجرا طرح ارتباط  -

 شده   اجرا طرح   معرفی -2

 گرفت؟  شکل  کجا از  طرح  دهای -

 رسید؟  اجرا مرحله به  فرآیندی  چه  طی و چگونه طرح -

 داشت؟ همراه  به نتایجی چه شما  کار -

 قانونی  و  محیطی  شرایط -3

 بود؟  مواجه  هایی چالش  و  هامحدودیت  چه  با طرح  اجرای -

 دارد؟  وجود  مسیر  ادامه در... و  فناوری ،زیستی  محیط انسانی، نیروی  بازار،  سیاسی، قانونی،  هایریسک  چه -

 دارد؟  وجود  بومیزیست  و  سیاستگذاری لایه  در نیازهایی  چه طرح  توسعه برای (: اختیاری) توسعه   الزامات -

 مثبته  اسناد  -4

 ... و اجرا هایتأییدیه  و  اسناد طرح،  اجرای  تصاویر -

 یاستی س  طرحاصل  - ماه  دی 5دوم ارسال آثار تا   مرحله

سیاستی  طرح  نسبت به تهیه نسخه اصلی    تواندهمایش، صاحب اثر می توسط کمیته علمی    طرحدر صورت تایید چکیده  

 Conf11.Mett.irدر سایت همایش به نشانی  اقدام نموده و آن را  پاورپوینت بارگذاری شده  در زمان مقرر طبق قالب  

 )ارسال آثار تنها از طریق بارگذاری در سایت مورد قبول است( .بارگذاری نماید 
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 ستی و طرح عملیاتی سیا   ملاحظات و نکات تدوین طرح( 5

سیاستی از سبک هرم وارونه استفاده نمایید. بنابراین    تدوین طرح: در  دهی مطالب دقت کنیدبه سازمان ▪

 قرار دهید.  را در انتها ترین مطلب  ابتدا و کم اهمیت را درسیاستی  طرحترین پیام مهم

  ی انجام شده برا  ل ی تحل/ق یتحق  به روش   یاعلاقه  سیاستی  طرح   ان مخاطب  :کینه آکادم  ،ی باشیداحرفه ▪

بالقوه    یها حلو راه   مسئلهدر مورد    دهنده ارائه   دگاه ی دایده و  به دانستن    ی ادی علاقه ز  ها آن   . دنشواهد ندار  د یتول

  قات ی تحق  ن یآخرمروری بر نظریات و  خود،    سیاستی   پیشنهاد   دفاع از   ی برابا این حال    د. ندار  د ی بر اساس شواهد جد

 نیز داشته باشید. 

  د یکن  فی به وضوح تعر  د،ی به آن بپرداز  دیخواهی را که م  ایمسئله  :دیداشته باشی  تمرکز مشخص   وهدف   ▪

  در طرح . همچنین  نمایید مشخص    را  و ابعاد و مرزهای آن، زاویه پرداختن به آن و سطح تحلیل و راهکار آن

تصمیم    فرد یک دستگاه یا  تواند  یم مخاطب    نی ا  د. ی د و مشخص کنینظر بگیررا در    معینیمخاطب    سیاستی 

 .  باشد رسانهحتی یک  ا ی نفوذ ذی  یگروه گیرنده، 

به  کند. از  یمخاطب استفاده م  ی براو آشنا    سادهگویا،    یاز زبان   و طرح عملیاتی  سیاستی   طرح:  موجز بنویسید ▪

  ی که اصطلاحات تخصص  یهنگام. د یاجتناب کن  یو جملات طولان تخصصی اصطلاحاتکار بردن بیش از حد 

 .  د یده ح یتوضلازم است، آن را 

عملیاتی  سیاستی  طرح:  طراحی مناسب داشته باشید ▪ داشتن طراحی    دیبا   و طرح  و  احرفهاز طریق  ی 

و    تدوین کنندگان طرح سیاستی   لازم است   بی ترت  ن یبه ا.  توجه مخاطبان بالقوه را به خود جلب کند   خلاقانه،

شعار، نقل  مفهومی،    الگونمودار،  ، عکس،  نشان  از رنگ،   مناسب   استفاده همانند    ها یژگ یاز و  برخی   طرح عملیاتی 

 بگنجانند.  در طرحرا   ره یمصور و غ ی هاقول

از    ی بخش بزرگ .  متقاعد کردن استسیاستی    طرح   ک یهدف    داشته باشید:بر شواهد    ی مبتنرویکرد   ▪

شواهدمحور    است. بنابراین راهکارها باید   شواهداستفاده از  خود با    یهادهیاز ا  تیحما،  متقاعد کردن مخاطب

 های موجود استفاده نمایید. در سیاست نقاط ضعف و نقایص  نشان دادن ی از شواهد براباشند. همچنین 

گرا است که متخصصان  عمل  ی ابزار  و طرح عملیاتی  سیاستی  طرح  باشد:  ری پذو امکان  ی عملها  توصیه ▪

  ی د که برایکن  شنهاد یرا پ  یی هاهیتوصبنابراین  دهد.  یرا هدف قرار م   و بازیگران موثر هر موضوع  گذاریاستیس

ب واقع  م   نانهیمخاطب  نظر  اجرایی،   رسد یبه  قیود  و  و  بودجه  و  منابع  محدودیت  و    مدیریتی،  سیاسی  ابعاد 

  ایدئولوژیک آن در پرتو تجربه گذشته و نیز تجربه دیگر کشورها مورد توجه واقع شده است.  
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 ملاحظات ارسال اثر و مزایا ( 6

 در خصوص ارسال آثار ملاحظات زیر وجود دارد: 

دهی و بهبود فضای ذهنی پیشنهاد شده است و به معنای  محورها و زیرمحورهای ارائه شده به منظور جهت  •

 های دیگر حوزه موضوعی همایش نیست.های سیاستی در موضوعات و چالش ایجاد محدودیت برای ارائه طرح 

طرح  • و  چکیده  شده  شناخته  چالشی  اگر صرفا  نیست.  تدوین  برای  فراوان  وقت  نیازمند صرف  سیاستی  های 

 ، کافی است. مشخص وجود داشته باشد و ذکر شود راهکاری

هیچ مسئولیتی را    ،از سوی کمیته علمی  انتخاب اصل طرح سیاستی به عنوان طرح برگزیدهچکیده یا عدم  رد   •

 کند.برای کمیته علمی و مسئولین همایش ایجاد نمی 

  صاحب  از  رضایت  کسب  با  صورت  این  غیر  در  و  باشد   طرح   مجری  باید  کننده  ارسال  عملیاتی،  طرح  خصوص  در •

 . پذیرد می   صورت   اصلی  مجری   از  نهایی  تقدیر  حال  این  با  .دهد   ارائه  را  وی  طرح(  حقوقی  مسئولیتقبول    با)  ،اثر

 گیرد: به آثار مورد تایید و برگزیده کمیته علمی، امتیازات زیر تعلق می 

 در اختتامیه همایش عالیرتبه مسئولین گیران و تصمیم ارائه طرح سیاستی در حضور فرصت  -1

 گیری از مسئولین در فرآیند تصمیم  ارائه شدهفرصت پیگیری پیشنهاد سیاستی  -2

 همایش   های سیاستی پذیرفته شده در ویژه نامه طرح انتشار چکیده  -3

 برگزیده همایش  سیاستی  های طرح  برایو تندیس همایش  تقدیر ویژه، هدیه نفیس -4

 

 است.در لینک زیر نمونه یک طرح سیاستی مناسب پر شده جهت آشنایی بیشتر مخاطبان قرار گرفته

 نمونه طرح سیاستی 

https://conf11.mett.ir/wp-content/uploads/2024/10/طرح-سیاستی-محمدمهدی-فامیل-محمدی.pdf

